Tontines, réseaux et notion de crédit

en Afrique de I'Ouest contemporaine

Ma présentation a pour sujet les tontines de fesndans les milieux populaires
africains, que l'on présentera tout d’abord comres teseaux de relations d’endettement
mutuel, puis dans leur rapport aux micro créditsjeuxieme partie.

Il s’agira modestement d’emprunter les pistes degegpar Max Weber damsEthique
protestante et I'esprit du capitalismed par Laurence Fontaine dans son récent ouviage s
L’Economie morale. Crédit, pauvreté et confiancaesiiEurope préindustriellel’influence
des idéologies sur I'’économie, étudiée par cesussitdans une perspective sociologique et
historique européenne, s’avere également intéressannterroger en Afrique de I'Ouest,
contemporaine et musulmane, dans une perspectifreopnlogique.

Laurence Fontaine, analysant les réseaux doligagn cascade des débiteurs et
créditeurs de I'Europe moderne, rappelle gu’ellesstituaient un lien social fondamental
hiérarchisant, et que I'économie n’était pas untvié& aussi autonomisée qu'il n'y parait
rétrospectivement. Elle reprend les termes deHtapoblogue Karl Polanyi pour décrire une
economie « encastrée dans le social », et s’igerreut égard notamment a la critique
contemporaine d'un systéme capitaliste déstructurar L’économieencastréeétait-elle
véritablement plus morale et plus protectrice plesrplus faibles ?1» Je souhaiterais pour
participer au débat, apporter quelques élémenteogorains de réponse a cette question a la
lumiéere de ce qui se passe aujourd’hui en Afriquel’économique demeure un aspect avant

tout social de la vie des hommes et des femmes.

I) Tontines de femmes africaines : I'endettement muel institutionnalisé :

1.1) Présentation du theme de recherche:

Mes recherches en anthropologie économique popkrst spécifiguement sur les
tontines organisees par les femmes au Mali et stegte migratoire.

L’appellation « tontine » dérive du nom du Napafit Lorenzo Tonti, qui inventa, au
XVlle siecle, un systéme de rente viagere, « tentle survie », avec pour objet de mettre en
commun des fonds destinés a étre partagés entreofiédtaires survivants a une époque
déterminée d’avance, ou a étre attribués aux dsrdientre eux. En 1653, ce systéme fut

1 aurence Fontaine, L'économie morale. Pauvreté, crédit et confiance dans I'Europe
préindustrielle. Gallimard, Paris, p.10.



proposé comme outil d’emprunt public par MazarirPanlement, qui commenca d’abord par
le refuser. A partir de 1683, les tontines publieé privées connurent en Europe un faible
développement jusqu’a nos jours, ou les pratiqoasinieres existent encore dans certains
milieux financiers ou mutualistes, mais sont restéativement rares.

C’est par analogie que le terme «tontine » egligué de maniére générale aux
pratiques d’épargne rotative observées notammeAffreque, ou elles sont trés répandues et
connaissent un essor particulier depuis les anh@88. Le mot « tontine » est aujourd’hui
utilisé communément pour désigner un vaste ensed®ljaratiques variées fonctionnant sur
le principe de la cotisation rotative et réciproguesein d’un groupe ou d’un réseau. On peut
donc définir une tontine comme suit : une assamiatiu un réseau, formé autour d’'un noyau
de participants qui mettent régulierement en comdasbiens pour en redistribuer la somme
a tour de réle a chacun des membres du groupe césdau.

A titre d’exemple, on peut prendre un groupe depé&Bsonnes, qui cotiseraient 100
euros par mois pendant dix-huit mois, et permetttzque mois a un participant différent de
recevoir une somme de 1800 euros. La pratique algmés permet ainsi de débloquer a
chaque tour de tontine, au profit d’'un bénéficiaiféerent, un crédit ou une épargne, selon sa
position dans le cycle. Le premier est en effetsdame situation semblable au crédit puisqu’il
touche la somme avant d’avoir cotisé pour les auties derniers sont plutét dans une
situation proche de I'épargne, ayant cotisé 18 moig les autres avant de percevoir le tout.
Ces groupes de cotisants ont donc aussi été gsatiée ROSCA (Rotating Saving and Credit
Associations) par le chercheur anglais FJA Bourd808%) ou AREC en francais (Association
Rotative d'Epargne et de Crédit).

Les opérations financiéres qui y sont réaliséeant en effet a vouloir les comparer
aux services bancaires, mais la réalité des pegigi€pargne rotative dépasse de loin les
fonctions financiéres ainsi définies. Le capitaitioier n’est d’ailleurs pas vraiment considéré
comme un crédit, il s'agit pour celle qui le reqoiitot de son propre argent, d’un droit percu
plus ou moins t6t. L'ordre des tours est génératgndécidé par tirage au sort, avec des
ameénagements négociables en cas de besoin urgeetdks membres. Chaque cotisation est
plutét percue comme un don ou un contre don régiy®p et c’'est la notion de dette
obligatoire, vecteur de lien social, qui relie enttux les membres de la tontine. La clef de
volte du systeme repose uniquement sur I'honnela e¢éputation des membres. Si une
femme fait défaut a une tontine elle sera excliedbhanges économiques et symboliques de
sa communauté, ce qui correspond a une mort sotialigation de payer sa cotisation

dans une tontine I'emporte sur toutes les autrégailons de dépenses solidaires (soutien a



parent ou a un voisin, reglement d’'une dette cleezdmmercant, reglement d’'une dette
cérémonielle...). C’est I'obligation de donner, remeét recevoir, soulignée par Marcel Mauss
dans son célébiessai sur le donqui est a I'ceuvre dans les tontines. Elles cpoedent a la

mise en ceuvre d’une imbrication dynamique des sggharconomiques, sociales et

symboliques de l'activité humaine.

[.2) Tontines et liens sociaux :

La participation aux tontines est tres importardgarges femmes d’Afrique de I'Ouest
adultes, et demeurent dynamique en contexte miggat@’est la marque d’'une certaine
responsabilité sociale et d'une réalisation deésairiité. La majorité d’entre elles participent
a au moins une tontine, si ce n'est a plusieurs. ggrsonnes avec lesquelles on s’allie par
cette pratique représentent un capital social itapbr Elles appartiennent a un réseau défini
selon plusieurs cercles de sociabilité distinctscombinés. Mariama, originaire du Mali
installé en Région parisienne, décrit par exemple isnplication dans les tontines : « Jai
presque 5 ou 6 tontines mais pas avec les mémas lgene, c’est avec les femmes de ma
famille, de mon c6té, du coté de mon pere. J'es Gaie aussi avec la famille de mon mari.
J'en fais une aussi avec toutes les familles Tdureillage seulement. Il y en a une autre que
je fais avec mes copines, mes copines de Parise gafavant j'habitais a Paris... ».

Les groupes et réseaux de cotisations voient ledans des milieux d’interconnaissance déja
fortement intégrés socialement, mais sont aussndgen de renforcer cette intégration,
chacune étant dans une position de crédit par rapdautre, et les relations de dépendance
et le lien social s’en trouvent renforcées. Cesemm sont principalement ceux de la parenté,
du voisinage, et du travail.

La famille (parenté et alliance), tout d’abord,teele milieu privilégié de la constitution
des tontines féminines africaines. Au Mali, lestittes se mettent en place le plus souvent au
sein desbalimaya ton de balimayg parenté eton, association de classe d’age. Il s'agit
généralement de réunir toutes les femmes d'un m@m®nyme, et toutes les épouses de
leurs fréeres (ce qui permet de marquer symboliqmetiatégration d’'une femme dans la
famille de son époux). Cette parenté peut égalem@atélargie et reconstituée au gré des

convenances.

PLANCHE 1 : Les segments constitutifs de Balimagak® Ton, Bafoulabé, mai 2008.




Si on prend I'exemple du Balimaya ton Sacko a Blafoé, ville du Nord Mali ou je
réalise mes enquétes, ce groupe correspond a umengmie entre 5 familles du village,
portant le méme nom mais descendant de 5 segmiffétemts dont la parenté n’est pas réelle
mais réinventée et vécue au sein du groupe. Cegraomprend les épouses des Sacko, les
femmes de patronymes Sacko, les filles de Sackdepamere, a celles-ci se sont ajoutées
des alliées (co-épouse, mere de la co-épouse qlesamie). Ce groupe réunit au total 48
membres qui cotisent 2000 francs cfa mensuelsaided peuvent cependant avoir plusieurs
pieds dans la tontine, c’est-a-dire qu’elles cotig)00 francs cfa par mois, mais touchent le
total a deux reprises, on appelle cela « avoir geeds ». En contexte migratoire, également,
comme le souligne d’ailleurs Catherine QuiminalLotsque les femmes africaines se lancent
dans des activités économiques incluant des peesagsidant dans leur pays d'origine, c’est
principalement par le truchement des réseaux faumx)i d'une parentele féminine
reconstituée, qu’elles opererit »

Si la parenté joue un r6le primordial pour la tigkade tontines, les relations de
travail et de voisinage interviennent aussi touurelement dans le recrutement tontinier.
Ainsi Mariama a monté a Paris une tontine avecve@sines de quartier, a laquelle elle
participe toujours malgré son déménagement, cdigule assez frequent. Certaines tontines
demeurent opérationnelles des dizaines d’annéeés ape expérience de vie commune.

Dans le milieu du travail, il existe également tmstines entre salariés d’'une méme
entreprise ou institution, y compris dans les basg(ce qui conforte des chercheurs comme
Shirley Ardener dans l'idée que les tontines regggint beaucoup plus que des fonctions
bancaires$). On peut aussi entrer dans la tontine de fardillee de ses collegues de travall,
et plusieurs cercles de relation peuvent ainsosamer pour la constitution d’une tontine.

Je propose ici d’'observer de prés les liens seaauont prévalu a la création de cette

tontine regroupant des femmes originaires de Kaygs/ant en région parisienne.

PLANCHE 2 : Liens sociaux prévalant a la constiintid'une tontine des Kayésiennes

d’origine khassonkés a Paris, données recueillieseptembre 2008.

2c. Quiminal, « Genre, territoire et exclusions », in Journal des anthropologues n59 : Les
territoires de l'altérité, 1995.

3 Shirley Ardener, « Women making money go round : ROSCA's revisited » in Money-go-
rounds, the importance of rotating savings and credit associations for women, Berg, Oxford,
1995.



J'ai interrogé tous les membres de ce groupe &gyt pour savoir par le biais de
guel membre elles avaient chacune intégré la tentiar le processus est bel et bien cooptatif,
et quel était le type de lien qui la reliait & egersonne. Lorsque plusieurs types de relations
se combinent dans la définition d’un lien (pargpités voisinage par exemple), j'ai choisi de
ne retenir que la premiere citée, souvent la pktgrchinante. J'ai volontairement placé au
centre le numéro 16, qui m’a été présentée comrperkonne ayant pris l'initiative premiere
de la création d'une tontine dans ce milieu kayesieassonké a Paris. On notera que la
relation de celle-ci avec les numéros 12 et 13squi deux co-épouses, d’'un cousin germain
de son propre époux, apparaissent déterminanteser@arquera aussi que la Présidente du
groupe, (le numéro 14) n'occupe pas une positiaaleodans le réseau, ce qui lui permet,
ainsi que son age avanceé, d'arbitrer de maniésgiveinent impartiale le reglement de la
tontine.

Je voudrais aussi souligner que les relationssreseexergue ici sont celles qui ont
prévalu au moment de la création de la tontinealwngt ans. Aujourd’hui des liens forts de
dépendance ont émergés du fait de cette tontimesuguaite des réunions mensuelles. Ainsi le
numeéro 14, la Présidente, et le numéro 20, latgriithanteuse de louanges) du groupe,
entretiennent aujourd’hui une relation trés forte dépendance, alors qu'elles ne se
connaissaient pas, sinon de nom, avant la crédéda tontine. Aujourd’hui quoi qu’il en soit
cette tontine correspond a uméique en ce sens que chague membre est en relation
d’interconnaissance et d’échange avec les autres.

Il est évident que toutes les tontines sont diegie$ si on prend I'échange comme
critere de qualification du lien, cette donnée geanependant si on prend comme critére
l'interconnaissance. En effet il existe des torgipeur lesquels chacun des membres n’est pas
en relation avec les autres, mais l'intermédiasitdfectue par des personnes : les gérantes.
J'ai appelé ce type de tontines « impersonnellest souligné leur existence aussi bien en
France qu’au Mali. En bambara cette pratique egelép « pari » et peut donc se réaliser a
l'intérieur d'une association ou bien a I'excluside toute idée de groupe. L’'argent passe
alors par I'intermédiaire d’'une ou de plusieursagées qui rassemblent un capital a partir de
leurs connaissances, et mettent en commun deatomtis pour en redistribuer la somme. Une
informatrice me définissait d’ailleurs justement tlantine comme étant : « un groupe de
personnes qui se font confiance par [lintermédiaidune ou deux ou trois
personnesx». L'argent circule au fil des réseauxetiions. Une autre raconte comment elle

fait parvenir sa cotisation a une gérante, darsatlre d’'une tontine de famille : « J’envoie



largent, je le donne au pere, il le donne a sodlgrson oncle, il le donne a sa femme.
L’argent passe comme ¢a, de main en main. ». leateés’affranchit des limites que I'espace
impose, il met en contact par I'échange ceux guerlioire sépare, ceux qui ne se cotoient

pas au méme moment dans le méme lieu.

PLANCHE 2 : Liens sociaux, canaux de circulatiors @etisations, tontine impersonnelle

soninké a Paris, données recueillies en 2005.

Rokia explique : « Je suis rentrée dans cettertergar I'intermédiaire de Rokia, mais méme
Rokia, elle ne connait pas la gérante. C'est uaeenqui la connait. C’est elle qui a parlé a
Rokia et moi, pour savoir si on veut rentrer la-atesd»

[.3) Un endettement mutuel institutionnalisé :

Le systéme des tontines implique donc au seirgdmgoes, ou des réseaux et dans la
sociabilité féminine africaine en général en emhe&int mutuel institutionnalisé. Ce modele
correspond, en un sens a l'idéal que défend Pandeges leTiers Livre de Rabelaig. Un
endettement généralisé créé une dépendance muttestteur d’harmonie et de paix sociale.
Cependant les réticences de Pantagruel, quantusuglps et mensonges, induits par le crédit
trouvent également un écho dans les cris et dispiés femmes lors des réunions, qui
derriére une solidarité a toute épreuve, n'ontekse de se chamailler et de se jalouser, puis
de rire et se réconcilier.

DansL’économie moral@le Laurence Fontaine, I'endettement est préseméne a la
fois appartenance a une communauté sociale, efestation de la pauvreté. L’endettement
mutuel institutionnalisé par les tontines est glut@nifestation de réussite. En Afrique, la
réussite se définit par un ensemble de relatiocsles, comme le signifie Christophe Wondji
: « ce qui prévaut dans la richesse, c’est sditinaociale et culturelle non sa finalité
economique . L’homme riche est celui qui élargé sspports sociaux en utilisant les moyens
dont il dispose : il doit donner pour recevolr ainsi s'impose un impératif de circulation ou

de redistribution au sein du lignage ou du clarotD¢ertains travers, que I'on dénomme, un

4 Rabelais, Tiers Livre, chapitre 3, cité par Laurence Fontaine, in op.cit,2008, p.49.

5 Christophe Wondiji, « La mentalité a I'égard de I'argent : analyse de la notion de richesse dans
les cultures africaines », Bulletin de I'lFAN CH.A.Diop, DAKAR, Spécial cinquantenaire de
I'IFAN T.47, sér.B, n2, 1996, pp.177-186. (p.177)



peu rapidement peut-étre, « corruption ». Par dppos « toute richesse qui ne se manifeste
pas socialement sous la forme de dons généreuseatistribués est I'expression d'une
pauvreté du cceur et de I'esprit donc de 'lhommBans cet optique le fait d’étre endetté ou
dans une situation de crédit mutuel incessant septé, comme dans I'Europe préindustrielle,
et peut-étre plus encore, un lien fort, il N’ess p&gne de pauvreté, mais bien au contraire
d’intégration et de solvabilité. L’économie moratpji encadre la création des tontines, est
régie par un impératif de circulation incessantéatgent, qui ne doit en aucun cas stagner et
s’accumuler au risque de s’éteindre ou de disparaitest comparable en ce sens a un flux
vital 6. Ainsi dans les tontines I'argent est épargnéitalge sans pour autant étre immobilisé,

ce qui, contrairement au placement bancaire, qooresa I'idéal de circulation.

Le tour de tontine (la somme de toute les cobsatremise a I'une des membres) peut
étre sollicité pour régler un probleme (payer dessfde santé, ou de cérémonie), mais
également percu a échéance normale et simplemaed plans I'achat de bétail, de bijoux,
d'immobilier, dont la revente pourra constituer secours en cas de probleme, ou encore
investi dans des semences, des céréales, un farahrdeerce, un outil de travail ... Le crédit
n’est pas alors percu comme pour faire face a obl@me ou un manque, mais comme un
avoir régulier, permettant de disposer d’'un pedpital. Bintoue répond ainsi a la question
récurrente de pourquoi ne pas utiliser le systearedire : « C'est que le crédit dans une
banque, on a I'impression d’étre dans les diffigsiltalors que quand on est dans les tontines,
on a I'impression de faire ce qui est normal. »erildettement mutuel, crée du lien, il structure
la sociéte, s’'inscrit dans une temporalité cycliguesguliere.

Pour le monde paysan européen Laurence Fontagré dgalement un endettement
structurel. La différence réside dans le fait geadettement généralisé qu’elle décrit repose
sur des liens sociaux structurants mais hiéraresigies créanciers sont (apres la famille) la
bourgeoisie marchande et I'élite nobiliaire. Pas femmes africaines le premier cercle des
créanciers (aprés la famille également) est carspiar leurs égales, voisines et amies d’un
méme age, et du méme statut social, réunies epgsale tontine.

En un sens le systéme francais de sécurité spcepese également sur cet idéal
d’endettement mutuel, il est encore plus génératé@ la différence des tontines n’exclut

presque personne. Il est simplement anonymiséuice@mnme le souligne Alain Supiot dans

6 Michael Rowland, « Looking at financial landscapes : a contextual analysis of ROSCASs in
Cameroon » in Money go rounds op.cit, p.111-125.



la conclusion de son livré le vide de son sens générateur de lien sociall.vicest
intéressant en effet de comparer le systeme degbiart sociale républicain au systeme
africain, sachant gu’en Afrique le développemens d@gats ne propose pas de modele
centralisé concurrentiel a celui de la traditiomjooirs en vigueur, notamment pour les
retraites. Il n’y a pas non plus de levée d'impds personnes actives prennent directement
en charge leurs parents, qui les ont nourris justiije de trente ans et se reposent ensuite a
leur tour8. La dette ascendante est la aussi structurellagutie de plus de trente ans est dans
I'obligation de donner trés régulierement une pamportante de ses revenus a ses parents,
c’est ce qui pousse certains jeunes chomeurs &hareun revenu au-dela des frontieres de
leur propre pays appauvri. Ce systeme est héntdedsociété paysanne, ou 'on travaillait
aux champs entre trente et soixante ans pour @eedrcharge les inactifs (enfants et
vieillards), avec la certitude d'étre pris en clear@ son tour. Le fait d’avoir beaucoup

d’enfants constitue une garantie supplémerftaire

Dans cette idéologie d’endettement mutuel perd@ales tontines fonctionnent
guant comme un systéme de protection sociale féecenaladie, le vol ou la faillite. A chaque
levée, une part de la somme rassemblée est prélgéeralement I'équivalent d’'une
cotisation) et conservée dans la caisse du grdlgtge caisse remplit deux fonctions : caisse
de secours et fond de prét. Si 'un des membresesuenfants rencontrent un probleme
(hospitalisation, ordonnance, vol, incendie ...) @agant déja percu son tour elle ne peut le
solliciter, celle-ci demande a 'ensemble ou adeagte, I'autorisation de prélever ses besoins
dans la caisse. Ceci est généralement accordéezm@nce de remboursement. Par ailleurs,
la caisse remplit également une fonction de fondpit pour les petits commerces des
membres (vente de Ilégumes au marché, de boistelme®ts), auquel cas si on emprunte a la
caisse pour raison de commerce, on doit remboargehéance fixe avec un intérét de 10 %
(taux fixe et semblable dans la majorité des t@slinAinsi la caisse n’est jamais vide et a
plutét tendance a fructifier, certains groupes peoss la dépose sur un compte bancaire.
Enfin pour les dépenses cérémonielles (dot desogargrousseau des jeunes filles, frais de
mariages, baptémes...) les groupes de tontines egjiedt également une garantie, puisque Si

'une des membres doit faire face a des frais dénsénie importants, elle peut toujours

7 Alain Supiot, Homo Juridicus, la fonction anthropolgique du droit, éditions du Seuil, Paris,
2005.

8 Claude Meillassoux présente ce systeme dans Femmes Greniers et Capitaux.

9 Pour une description plus fine et compléte de ce systeme, cf C.MEILLASSOUX, Femmes,
greniers et capitaux, Paris : 'Haramattan, 1991chapitre ??7?



solliciter le tour, si elle ne I'a pas percu, maians tous les cas s’opere une solidarité
spontanée et I'ensemble des membres cotise enalj@déra 1000 francs cfa chacune pour la
soutenir. De méme une femme percevra systématiqueapees un accouchement son tour de
tontine, plus une cotisation de 1000 francs de whamembre le mois suivant son

accouchement. Les femmes cotisent ainsi par siédztra charge de réciprocité.

Pour conclure cette description sommaire de I'éatie morale des tontines, comme
endettement mutuel généralisé, il faudrait évitandélisme et ne pas idéaliser comme
Panurge cette version encastrée dans le sociakdenbmie. Pour participer au débat et
répondre avec Laurence Fontaine a sa problématjqueéirais a la lumiére de I'Afrique
contemporaine, que la réalité des tontines exchégoriquement les plus pauvres,
généralement géographiguement instables et indelialBu village comme en ville, les
femmes qui participent aux tontines sont celles aqui atteint personnellement ou par leur
mariage un statut social et des revenus stablaesx-€Gen’'ont pas I'assurance de pouvoir
cotiser régulierement et personne n’accepterair lgarticipation a une tontine. Pas
« crédibles », les plus faibles souffrent d’'une lesion sans issue. Ainsi comme dans
'Europe préindustrielle, dont Laurence Fontainecrdé’Economie morale : «les plus

démunis sont aussi les moins endett&s »

) L’Afrique de I'Ouest contemporaine et le micro-crédit :

Définir la pauvreté est un exercice difficile, quairie selon les contextes historiques et
géographiques. Laurence Fontaine construit sa rgohea partir d’'un constat pertinent et
peut-étre universel : « la pauvreté est un procepstentiel autant qu’un état, ce qui signifie
gue pour la comprendre, il faut non seulement étulis mécanismes d’appauvrissement,
mais aussi ce que les individus peuvent faire poumimiser les risques, pour freiner et
retarder la dégradation de leur condition danp&®des de crise .» A partir de |a, elle entre
dans les réseaux de la dette pour montrer comnilenest a la fois protectrice dans un

ensemble de solidarités et un facteur d’appauvriesé

10 Laurence Fontaine, op.cit p.31.



[1.1) L’essor de la micro-finance en Afrique de I’Cuest contemporaine :

A ce sujet le micro crédit en Afrique, percu aopgricomme une action de solidarité
visant a contrecarrer le processus d’appauvrissgnesh aujourd’hui I'objet de débats, le
remboursement et les taux dintérét peuvent reptésepour certains bénéficiaires une
véritable « corde au cou », dans les langues afdgsaun méme mot sert souvent a désigner
I'emprunt et la corde qui lie le bétail ...

La micro finance est apparue comme une relativeveauté dans le domaine du
développement au cours des années 1990. Elleise @iv trois secteurs d’activité :

-le secteur bancaire, qui est tres sélectif en dedm garantie et atteint environ 10 % de la
population dans la majorité des pays africains

- le secteur endogene, appelé plus communémernirafoqui se développe en dehors de
toute intervention et de tout contrdle externet{t@s, garde monnaie), qu’utilisent plus de 70
% de la population dans les pays d’Afrique, mas m®yens restent limités et ses services
sont souvent colteux et risqués.

-face aux limites de ces deux premiers secteudegeloppe depuis une trentaine d’ankee
un secteur intermédiaire qui méle intervention mde(sous forme de financement ou de
transfert de modéles et techniques ...) et forteigapbn des bénéficiaires dans la définition
ou la gestion de nouveaux systémes financierseCew touche environ actuellement 10 %
de la population active, mais sa croissance estftge (environ 50 % chaque année en
termes de membres et de volume d’épargne et dé)chées principaux bailleurs de fonds
sont surtout la Commission européenne, CGAP Miceaofte, et Network/Banque Mondiale.
La France, qui s'était beaucoup investie ces desiannées semble revenir en arriere en
terme de volume d’aide et d’intérét actuel. Pourteanmicro crédit est percu comme une
solution humaniste, encastrée dans le social, poeuve la nomination de Muhammad

Yunus, prix Nobel de la paix en 2006.

Contrairement a I'opinion courante pourtant lamnmithance ne s’adresse pas au plus
pauvres. La définition de la pauvreté par oppasitivec celle qu'on a donnée de la richesse,

réside dans l'instabilité sociale et géographidaeaion intégration dans un réseau d'alliés, la

11 Dominique Gentil , Acteurs, normes et formes des régulations dans la micro finance, in Marc
Levy (dir) : « Comment réduire inégalité et pauvreté ? », IRD Kathala Paris, 2002.

12 18res COPEC (Coopérative d’Epargne et de Crédit) datent de 1956 au Ghana, 1963 au
Cameroun, 1969 au Burkina, ???? au Sénégal, ???7? au Mali)



non circulation de I'argent. En Afrique, ces pemses n’ont souvent pas plus acces au micro
crédit qu'au crédit bancaire, car le micro crédiipose aussi certaines garanties, non
financiéres mais sociales de remboursement.

La micro finance en Afrique fonctionne principalem avec les femmes parce que
leur implication dans des systémes tels que ce@lsitdntines est signe de sérieux, de stabilité
et de solvabilité assurant le remboursement. Cptédérence trouve une justification
politiquement correcte et moderniste dans l'idéaltbnomisation des femmes, considérées
comme soumises en Islam. Ainsi dans de nombreygtprde micro finance mis en ceuvre en
Afrique, la garantie pour avoir accés a un micréddr passe par la caution solidaire d’'un
groupe, bien souvent une association fémininegisis groupes de tontines. Bien souvent
méme, le micro crédit est remboursé par un prélemensur la cotisation rotative des
membres d’'une tontine. La raison pour laquelleféasmes sont beaucoup plus impliquées
dans les tontines que les hommes fait partie de hypsthéses de recherche doctorale et
appelle un long développement, qui ne trouve paslaze ici. On pourra en parler lors des
guestions.

Les micro crédits accordées dans ce cadre aux femafmeaines n’interviennent pas en
général comme devant permettre de faire face &soitoou un probléme d’ordre sanitaire ou
social.13Ce qui reviendrait a « enterrer une hyéne en egriddit une autre», soit a s'endetter
pour régler des probleémes, ce qui revient a se de&@ouveaux problemés Dans la micro
finance I'argent prété aux femmes intervient commecapital, qui tend a étre investi dans
une activité génératrice des revenus, qui permmétiida fois de rembourser le crédit (et les
intérét s'il en est) et d’assurer un bénéfice amrhes et a leur famille. En ce sens le micro
crédit constitue bien un processus permettant diareé les conditions de vie des femmes
prospere. De fait I'argent constitue un capitai, fait souvent défaut, alors que de multiples
petites activité informelles de transformation datigres premiéres (couture, maraichage,
cueillette, vente au détail...) permettent plus ouinmdfacilement, on y reviendra, de
« travailler I'argent », c’est-a-dire le faire ftifier.

C’est a ce stade qu’il me semble important,ai parle de I'essor de la micro finance
en Afrique, d’aborder la question de l'intérét. Bda domaine du développement I'idée de

micro finance part du constat que 3 milliards despenes dans le monde n’ont pas acces au

13 pour poursuivre avec la comparaison implicite et non systématique que I'on fait entre
I'Afrique et I'Europe industrielle, rappellons que d'aprés Laurence Fontaine les demandes de
prét ent

14 proverbe ouolof : « Rey buki sule buki ! »



services financiers de base, or I'acces au cap#lin facteur clé du développement local,
indispensable pour lancer et consolider des emsesprChristine Poursat (2001, p.273) définit
la microfinance comme «l'offre de services finamsi viables a une clientéle pauvre
(composée notamment de petits travailleurs indéu@scu micro-entrepreneurs) qui n'a pas
acces au service bancaire formel. ». Je ferai pwupart une distinction entre micro finance
et finance solidaire. La micro finance fonctionremne le secteur bancaire a ceci prés que
les crédits accordés sont petits et les garanéesaddées réduites a la caution solidaire d’'un
groupe. Mais la grande majorité des institutionsmiero crédits pratiquent des taux d’intérét
entre 15 et 20 % du capital emprunté, y compri§&lameen Bank de Muhammad Yunus,
dont le succés a ouvert la voie a de nombreustatives louables. Les bénéfices générés
servent a faire fonctionner l'institution et a é@tribuer les membres, et sont une solution pour
créer de I'emploi. Cependant du point de vue deefigdaires, en tout cas celles que jai pu
interroger au Mali en zone rurale comme urbainee (gnarantaine d’entretiens), ces taux
d’intérét son trop élevés pour que l'activité gé&mepuisse leur rapporter un bénéfice assuré.
Et elles ont I'impression de : « travailler poutblanque ». Par opposition, la finance solidaire
met a disposition un capital a faire fructifiereawine exigence de remboursement mais sans
intérét ou tres faible, pour couvrir les frais dadtionnement

La question de I'intérét ou de l'usure pour employn terme plus moraliste a été au
coeur de « la bataille des interdits » de I'Europteecle XVe et le XVllle siecle, avant d’étre
laissée au libre-arbitre des contractants d’'untedpbur permettre I'essor du commerce et de
la finance. Les fonds de prét, ou pratiques mugted| que I'on a décrits sont encore
aujourd’hui une occasion de débattre de la questéors le cadre des groupements féminins
africains. L’Islam interdit strictement la pratiqde I'usure, mais les femmes interrogées ont
toutes jugé que leur pratique d’'un intérét au béaédu groupe était le moyen de faire une
spéculation collectivement rentable donc acceptafilesi ce n’est plus une personne ou une
institution qui tire profit de la pratique du tadiintérét, mais le groupe lui-méme et par son
intermédiaire I'ensemble de ses membres y trouvarihénéfice personnel (acces au crédit,
investissement collectif ...). Ainsi I'’Afrique contgroraine ou se mélent tradition holiste et
religion musulmane crée les conditions d’'une mitigigdarticuliere, qui ne se trouve pas en
contradiction avec les impératifs d’'investissenetrde progres.

Au passage, il est intéressant de constater guaeixed’intérét pratiqué par I'ensemble
des groupements féminins dans le cadre de ces fimg@sét est de 10 % , égal au plafond

d’intérét autorisé en Angleterre par un acte lagisén 1571.



L’opinion des femmes vis-a-vis des micro crédissé donc mitigée. Elles peuvent
difficilement y avoir accés individuellement, etgant les taux d'intérét déplacés, ne
souhaitant pas « travailler I'argent » pour qualqud’autre.

[1.2) Présentation d’'une expérience de terrain : méhode, contexte et premiers résultats :

J'ai eu lors de mon dernier terrain I'occasionnaiettre en place un micro crédit dans
le village ou je fais mes enquétes, ce qui m'a ke me confronter directement a ces
guestions. Un ensemble de circonstances m'ont ia@tora utiliser les méthodes
d’Anthropologie Appliquée, proposées par Roger BBastlans son ouvrage publié en 1971,
qui jette les bases d’une anthropologie praticieana fois science et art d’'une pédagogie du
changement. Il s’agit de se faire I'acteur d’'ungeimierie sociale acculturative.

Lors de mon travail de recherche au sein des groepts féminins, il est fréquent que
les femmes demandent mon soutien pour trouver desces de financement pour leurs
activités. A Bafoulabé, parmi 'ensemble des ititi@s collectives féminines, il y a 16
groupements structurés, qui ont officialisé lewatigpue en se déclarant en tant qu’association
et en obtenant un récépissé. Ces groupementsddid ge la Confédération des Associations
Féminines et ONG du Mali (CAFO). lls ont pour lauprt une activité génératrice de
revenus (pépiniére, aviculture, culture d’hivernageraichage, fabrication de savon). Pour
prendre deux exemples, voici comment elles s’oggani || y a un groupement, nommé
Tieseri ce qui signifie s’attacher un foulard autour deéinture, expression populaire, d'une
signification comparable a celle de : « se remoete manches » en francais. Ce groupe gere
le balayage et le ramassage des ordures a Bafollab®@inistére de I'environnement leur a
fait au départ un don de poubelles et de deux ettest Chaque famille de Bafoulabé paie
700 francs cfa par mois, pour la location d’'unesgeopoubelle, le ramassage des ordures et le
balayage des places publiques. Ce sont les femmgsodpement qui balaient ensemble les
places chaque dimanche, tandis que le ramassagerdieg®s est assuré tous les jours par
deux employés, payés 30 000 cfa par mois par lepgrent. L’association Nyeleni, du nom
d’'une figure féminine de la tradition orale, conmeur sa vaillance et son travail acharné
dans les champs, regroupe elle 24 femmes qui génsaimble quatre poulaillers par groupe
de 6. Elles sont parties d’'un prét de 500 000 cfdl@3 qui leur a permis d’acheter des
moutons et de les engraisser pour la Tabaski. Agebénéfice réalisé et apres avoir

remboursé le prét, elles ont acheté des pouleaiteinktaller des poulaillers. Dans chaque



groupe, chacune des femmes prend un tour de gardang jours, durant lesquels elle vend
les ceufs pour son bénéfice en en reversant 10 #e &aisse commune pour l'entretien et
I'achat de nouvelles poules. Ce projet vise notantraepallier la faible production d’ceufs a
Bafoulabé.

Malgré leur motivation au travail et leurs capésitd’organisation économique
(systtme des tontines, fond de prét rotatifs aveéréts), ces associations féminines
rencontrent encore des difficultés économiquesérnsies et climatiques qu’elles ont du mal
a dépasser seules (manque d’investissement polandement d’activités génératrices de
revenus , et d’outils performants pour la culturéédevage, inondations saisonnieres...). On
percoit a travers ces deux exemples, et cela #feevgour les autres, que les groupements ont
besoin d’'un capital de départ pour s'investir dangrojet a plus ou moins long terme. Dans
le premier cas il s’agit d’'un financement gouvereetal, dans le deuxieme cas la mise a
disposition d'un capital a permis la réalisationb@@éfices constitutifs d’un investissement.

Pour répondre a leur demande de soutien, jaipeci® auprés de la Fondation
Arcelor Mythal par I'intermédiaire de mon cousirdoa commercial. Celle-ci a répondu par la
négative, pour la raison simple que pour assuteriteage de marque, ils n’'investissent que
dans des projets solidaires situés dans des page twuvent leurs exploitations minieres.
Pour pallier a cette défaillance et désireux d'stveun peu d’argent dans la solidarité
internationale, mon cousin a choisi de préter lénme un capital de 1500 euros, un million
cfa, aux femmes de Bafoulabé, pour une périodeaie ans. Elles disposeront elles-mémes
des bénéfices réalisés pour investir dans leuigitést Elles prennent en charge les frais
bancaire et de transfert. On notera au passagepoule cette premiere expérience nous
n'avons pas tenu compte des cours de l'inflationrgde remboursement. Celui-ci était en
effet trop difficile a calculé dans le contextelwsttet a Bafoulabé.

C’est ainsi que je suis repartie cette année sum tarrain avec un petit projet de
finance solidaire a mettre en place. Ceci S'estréavassez opportun dans le contexte
économique actuel de la petite ville de Bafouleituée au Nord Est du Mali, au Sud de la
ville de Kayes, sur les bords du fleuve Sénégalpays Khassonké, cette ville qui vit
essentiellement de I'agriculture et de I'élevagepanu derniérement des difficultés avec ses
institutions financiéres. Comme institution de drédne Caisse Communale, appelée Buntu,
littéralement « le grenier », avait été mise sedpén 2000. Environ 700 sociétaires dont les
groupements féminins y avaient déposé leur capjialBuntu pratiquait des préts accordés
sur décision d'un Comité de Crédit a ses soci&talres taux d’intérét pratiqués étaient de 19

ou 14 % selon I'échéance. En 2005, la Caisse caittenviron 16 millions, dont une grande



partie a été déetournée par le Président du Coraitérddit. Les locaux qui avaient été donnés
au Buntu par la Mairie sont maintenant occupésupabureau de la Banque Internationale
malienne, qui paie mensuellement un loyer au Buhyua aujourd’hui un fond de 3 millions
dans la caisse, avec de nombreuses et importamiss denvers les sociétaires, les
groupements féminins ont pour beaucoup perdu lapitai dans cette affaire. Le coupable a
fait six mois de prison avec obligation de rembeurdl travaille actuellement & Kayes
comme enseignant et il semble qu’il ne verse tagjoien a la caisse. Un nouveau Comité de
Crédit a été mis sur pied pour relancer le Buntaisriia confiance des villageois de Bafoulabé
et des environs parait difficile a regagner. Le tBuest enstand by les groupements
n'espérent que vaguement récupérer un jour leug.mis

Il'y a également un fond de prét qui avait étéuwsl aux femmes de Bafoulabé en
janvier 1998 par un homme politique. Il s’agissaltépoque d’'un don de 200 000 francs cfa
en argent, et 200 000 francs cfa en mil. Les femoméstocké le mil pour le revendre a prix
fort au moment de I'hivernage, et ont réalisé unéfiée d’environ 100 000 francs cfa. Le
total des 500 000 francs a été capitalisé pourranéefond de prét pour les femmes de
Bafoulabé. Pour pouvoir accéder a un prét, d’'untardrde 50 000 ou 100 000 francs cfa, il
faut étre membre d’'une des 16 associations fénsrdéelarées et représentées a la CAFO. I
est remboursable avec un taux d’intérét de 10 %jqtws). Avant I'échéance était de six
mois, elle a été prolongée récemment a un an. Adijoui le fond a fructifié pour atteindre 1
million 300 000 francs cfa. ce qui est considérabBeux problemes majeurs se posent
cependant aujourd’hui avec ce fond. Tout d’aborgdation, au départ, a été confiée a un
Comité de Crédit, mais a finalement été mobilisée pne seule femme. Celle-ci gere
pratiguement seule le fond, elle l'attribue toupwaux mémes personnes. Elle-méme a
beaucoup investi dans le commerce grace a ce tded préts qu’elle s’octroie. De fait elle a
pu récemment construire sa propre maison et qsibiefoyer polygame, ce qui n’est pas sans
attirer les suspicions et jalousies des femmeghhtdogue n’a pas pour objectif de dégager
ce qui est vrai, mais de rendre compte des sitmtielles qu’elles sont vécues par les
intéressés. Par ailleurs, j'ai trouvé cette aneéddmmes tres inquiétes au sujet de ce fond, en
effet elles avaient obtenu le financement de daparde a une fédération d’associations située
a Bamako, et qui leur avait fourni les papiers amisiriatifs nécessaires a la perception du
fond par cet homme politique. La fédération réclampurd’hui que I'argent lui revienne. La
fédération affirme qu’elle entend récupérer le fgulr le placer a la banque et le faire
fructifier. Les femmes de Bafoulabé jugent quaedlés que le fond fructifie tres bien entre

leurs mains. Elles sont actuellement en débat vEgération pour savoir si on leur réclame



la totalité du fond ou seulement la mise de dépas. groupements féminins de Bafoulabé
possédent enfin une banque de céréales, ellesatitétlectivement du mil pour le revendre
au prix abordable a la population au moment ogpitesdu mil flambent du fait de la soudure.
L’objectif de cette banque de céréales est de préles famines, et le capital de cette banque
est actuellement de un peu plus d’'un million. L&argest cependant voué a I'achat des
céréales et n'est pas disponible pour le travalfdeimes.

Le fond que j'apportais, avec la générosité de pursin et une association que I'on a
créée pour cela, et que I'on a appelée ASEFAO (@ason pour le Soutien économique aux
Femmes d’Afrique de I'Ouest) était donc le bienvelhdallait cependant mettre au point un
roulement avec des objectifs et des échéance&<latrconsensuelles, pour éviter tous les
types de travers énoncés ci-dessus.

Voici comment jai procédé. J'ai travaillé beaupoavec la Présidente de la CAFO
pour le Cercle de Bafoulabé, qui est une femmeeleadmmunautaire respectée et entendue
par toutes les femmes de la commune (Bafoulabg,lptuvillages environnants). J'avais moi
méme une bonne connaissance des groupements ddefaiton terrain précédent. Deux
nouveaux groupements avaient été créés a Bafomiéb#e depuis mon dernier passage, et un
groupement d’un village un peu éloigné s’était taihnaitre pour me rencontrer. Il y avait
donc dix sept groupements intéressés par le prégt.souhaité une forte implication des
femmes dans la définition des modalités de fonaogoment du fond de prét. J'ai simplement
apporté un fond pour aider les femmes dans leyetpeollectif, et poser I'exigence de mon
cousin, qui souhaitait savoir précisément dans typel de projet I'argent était investi, ce qui
impliquait un minimum de planification et n’a pas & plus facile.

Au cours de plusieurs réunions informelles et daagemblées Générales (Présidente
de groupements plus deux membres de chaque associabus avons fini par définir par

consensus les modalités.

PLANCHE 4 : Planification fond de prét ASEFAO, Comme de Bafoulabé, république
démocratigue du Mali, 01/01/09

Des parts de 150 000 francs devaient étre prétéegroupements (un autre verra tres
certainement le jour bient6t) pour six mois avedaux d’intérét de 10 %, a échéance de ce
premier remboursement six autres groupements devia@néficier du prét, puis encore six
autres. A la fin de ce premier cycle d’un an et gdam autre cycle devrait étre relancé. Ce

systeme permet que les groupements en attenteétlédapse pression sur les groupements



débiteurs, afin que ceux-ci remboursent. L'idée @sé les femmes préferent toujours
s’acquitter des crédits plutdt que de mettre ergdata paix sociale de la ville. Les bénéfices
générés seront quant a eux prétés a des commergamtenarche, afin qu’ils fructifient
€galement. Au sein des groupements, les membrétedéelles-mémes d’investir cet argent
dans leur projet collectif, ou de le préter indisélement aux membres qui pourront en tirer
un bénéfice pour elles-mémes, et cotiser pour isseale tableau ci-dessous résume la
répartition des préts, les activités et bénéficegisagés pour le premier cycle. Il a été
cependant impossible de demander une projectioplat@fication aux groupements qui
percevront I'argent d’ici un an, car il leur esfffidile d’envisager a si long terme les

conditions d’'un investissement favorable.

Un Comité de Crédit a été élu, et un compte baaaaivert, certaines dispositions ont
été prises pour que personne ne monopolise laogedti prét ou ne détourne le fond:
I'attribution des préts a été planifiée a I'avamae tirage au sort, le livret du compte est
conservé par la présidente, et la trésoriére nerptter de I'argent gu’avec ce document, une
Assemblée Générale est convoquée a lissue de ehagninde de prét de six mois ... Les
intéréts estimés de ce fond de prét a la fin diepsmnt estimés a :

(1 000 000 — (900 000 x (1 + OPN— 100 000 = 494 405

Ces intéréts sont constitutifs d’'un bénéfice ptaurcommunauté des femmes de
Bafoulabé, qui, armée d’une expérience supplénrentadurront alors peut-étre relancer une
Institution Financiére viable pour assurer la pésgp du travail et du commerce des femmes
dans la Commune.

Nous sommes encore loin de I'heure du bilan dte @tpérience, mais elles nous a
permis de tirer quelques enseignements sur l'iéémidro crédit et sa viabilité. Cette derniére
implique deux aspects complémentaires. Tout d'albesdmodalités d’épargne et de crédit
sont élaborées avec les intéressés et ne sonnpamradiction avec les normes culturelles
de la société, comme la conception de I'argent@uwegir, du temps, de l'usure, des formes
de garanties... D’autre part la viabilité financigrasse par un juste équilibre des frais
engages, et les bénéfices générés pour les bamé&lkci en ceci une approche mutualiste

demeure fondamentale.
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Relations de parenté (parenté élargie, alliance)

Relations de voisinage quartier Khasso a Kayes
Relations d'interdépendance noble casté (diatigui) impliquant pl.génératio

Relations de travail en France

Planche 2. Liens sociaux prévalant a la constitutioine tontine des Kayésiennes d’origine
khassonkés a Paris, données recueillies en se@&t008.




A.B et C = gérantes, cotisantes.
X = intermédiaires cotisantes.
X= cotisantes simples.

Planche 3. Liens sociaux, canaux de circulationcdéisations, tontine impersonnelle soninké
a Paris, données recueillies en 2005.




Planche 4. PLANIFICATION FOND DE PRET ASEFAO
COMMUNE DE BAFOULABE
REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU MALI

CYCLE 1 : 01/01/09 au 30/06/2010

Date Somme Intéréts Description  Bénéfices
crédit Prétée du projet envisagés
Balimaya
Sacko 01/01/09  25/06/09 150 000 15 000 Préts Environ
individuels 6000 par
pour personnes
commerce : 2 + 15 000
groupes de  pour la
volontaires su caisse du
3 mois. groupe.
Diama
Digui 01/01/09  25/06/09 150 000 15 000 Préts Environ
individuels 6000 par
aux 25 membre.
membres poul
fond de
commerce.
Benkan
01/01/09  25/06/09 150 000 15 000 Préts Environ
individuels 6000 par
pour personne +
commerce : 2 15 000 pour
groupes de la caisse du
volontaires su groupe.
3 mois.
Sabali
01/01/09  25/06/09 150 000 15 000 Préts Environ
individuels 5000 par
pour volontaires +
commerce : 3 30 000 pour
groupes de la caisse du
volontaires su groupe.
2 mois.
Champion
01/01/09  25/06/09 150 000 15 000 Achat groupé Revente en
et stockage de juin selon leg
mil, sorgho, cours
arachides. bénéfices
partagés
entre les
membres et
la caisse du
groupe.
Denba




Nyouma

i
Tieseri

Laydou
Saramaya

Nyeleni

Badenya
Blo

Balimaya

Sabon
Nyouma

Prét
bénéfices

i
Balimaya
Dioula

01/01/09

it

01/07/09

01/07/09

01/07/09

01/07/09

01/07/09

01/07/09

01/07/09

i

01/01/10

25/06/09

i

25/12/09

25/12/09

25/12/09

25/12/09

25/12/09

25/12/09

25/12/09

i

25/06/10

150 000

i

150 000

150 000

150 000

150 000

150 000

150 000

90 000

M

150 000

15 000

i

15 000

15 000

15 000

15 000

15 000

15 000

9 000

Fabrication et Bénéfice
revente sels e partagé entr

aliments les membreq
bétails. et la caisse
du groupe.

-

Prét pour 3  Bénéfice
mois a deux pour chaque
groupes de  volontaire et
volontaires 15 000 pour
pour la caisse du
commerce.  groupe.

Investissemer Revente deg
dans un projet plants fin
collectif de septembre,
pépiniéere, déj: bénéfices
en place. partagés.

Aviculture, Vente

achat de d’ceufs et deg
pondeuses et poulets,

de poulets de bénéfices

chair. partagés.
Champ Récolte en
collectif décembre,

d’'arachides, bénéfices
achat semenc partagés.
et outils.

Champ Récolte en
collectif de décembre,
riz, achat bénéfices

semences, et partagés.
cléture.

Champ Bénéfices
collectif membres et
arachide, mil. caisse pour
outillage.
Préts Bénéfices
individuels débiteurs.
pour
commerce.

T o T

15 000

1%




Digui
Sembeé 01/01/20  25/06/10 150 000 15 000

Nambalaya
Digui
Sembé 01/01/10  25/06/10 150 000 15 000
Mali Sadio

01/01/10  25/06/10 150 000 15 000
Sindya

01/01/10  25/06/10 150 000 15 000
2?7?7777

01/01/10  25/06/10 150 000 15 000
Prét

bénéfices 01/01/10  25/06/10 189 000 18 900

Remarques :
-Frais bancaires et transfert Western Union :1@DdJa (partagés entre ASEFAOQO et

Coordination des Femmes de Bafoulabé.)

-Lancement du deuxiéme cycle et planification apiks le 28/06/2010 jusqu’au
01/01/2012.

-Dates Assemblées Générales : 28/12/2008, 28/08/2@012/2009, 28/06/2010,
28/12/2010,28/06/2011, 28/12/2011

-Bénéfices estimés a la fin du projet de 3 an§0@ 000 — (900 000 x (1 + 0.31— 100 000

= 494 405

environ pour les femmes de Bafoulabé.




